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Kasutatud moisted ja lithendid

EAS - Ettevotluse Arendamise Sihtasutus European Boating Industry — Briisselis asuv merelise vaba-
aja tegevusega seotud ettevotete liit, mis esindab Euroopa Liidu juhtorganite juures labi rahvuslike
liitude Euroopa riikide paadiehitajate huve

ICOMIA (International Council of Marine Industry Associations) - rahvusvaheline
kaubandusorganisatsioon, mis koondab paadiehitajaid tile maailma Euroopast, PGhja-Ameerikast,
Aasiast ja Austraaliast

jalg - pikkuse mdd&tiihik, mis vérdub 0,3048 meetriga
know-how - oskusteave, spetsiifilised erialased teadmised

klaster - omavahel konkureerivate, koostegutsevate ja liksteist (ihes to6stusharus mdjutatavate
geograafiliselt koondunud ettevGtete grupp koos tdédstusharu toetavate (haridus)asutustega

LEADER programm — Eesti Maaelu Arengukava 2007-2013 elluviimise programm, rahastamisotsuseid
teevad kohalikud tegevusgrupid

learning by doing - dppimine midagi praktiliselt ise tehes

lokaliseerimine - toote kohandamine sihtturu soovidele ja nGuetele vastavaks
modulariseerimine — mooduliteks jaotamine, tksteisega kokkusobivateks osadeks jaotamine
online — reaalajas internetis viibimine

SAK — Saaremaa Arenduskeskus SA

SCC - small craft competence centre, TTU Kuressaare Kolled?i véikelaevaehituse kompetentsikeskus
visioneerimine — tulevikus soovitud olukorrast ettekujutuse loomine

VTA — Eesti Veeteede Amet, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi valitsemisalas tegutsev
valitsusasutus, millel on juhtimisfunktsioon ja mis teostab riiklikku jarelevalvet ja kohaldab riiklikku
sundi seaduses ettendhtud alustel ja ulatuses. Ameti tegevuse eesmark on riigi majanduspoliitika
elluviimine merenduses ning veeliikluse ohutuse ja turvalisuse tagamine.



Sissejuhatus

Kaesolev uurimus annab Ulevaate Eesti vaikelaevaehituse hetkeseisust nii siseriiklikult kui laiemas
rahvusvahelises  kontekstis, v@imaldades vaikelaevaehitusega seotud  ettevotetel ja
organisatsioonidel saada infot edasiste strateegiate ja tegevuse paremaks planeerimiseks.

Too aluseks on avalikult kattesaadavad andmed ja statistika — majandusaasta aruanded Eesti
ariregistrist, Eesti ja Euroopa statistika Eesti Statistikaameti ja Eurostati kodulehekiilgedelt ning teave
ICOMIA 2011 ja 2012 aastaraamatutest ning varasemalt SCC tellimusel koostatud
investeeringustrateegia valjatootamise aruannetest. Koondandmete saamiseks on summeeritud Eesti
vaikelaevaehitusega seotud ning VTA poolt vdikelaevaehitajatena tunnustatud ettevotete
majandusaastate andmed, vilja on jaanud sellised VTA tunnustatud vdikelaevaehitajad, kelle
aruannete pdhjal on pdhjust oletada, et nende peamine tegevusala ei ole vaikelaevaehitus vdi on
vaikelaevaehitusega seonduv tulu marginaalne. Ettevétted on eemaldatud valimist alates aastast
2010, mistottu kaesoleva uuringu andmed 2010. ja 2011. aasta kohta erinevad varasematel aastatel
avalikustatud uuringutulemustest.

Iris Fiber OU ja Efekt AS véikelaevaehitusega seotud miiligitulu osakaalud on pigem viikesed, kuid
kdibenumbrid vaikelaevaehitusega tegelevate ettevdtete keskmist miulgitulu silmas pidades
arvestatavad, seega on nende ettevGtete muud majanduslikud nditajad (t66tajate arv, toojoukulu,
eksport jmt) tuletatud proportsionaalselt arvestades vaikelaevaehitusega seotud muigitulu mahtu
kogumiidgitulust.

Saaremaa vaikelaevaehitus on defineeritud laiemalt kui ainult 1dbusdidu- ja sportpaatide tootmine,
sisaldades ka toolaevade tootmist. Euroopa statistikast kasitletakse vaid |6busdidu- ja sportpaatide
tootmist, kuna kasutada olev/kattesaadav toolaevade statistika sisaldub suurte laevade tootmise
statistikas. Seet6ttu tekivad ka erinevused Eesti ja Euroopa tasandi statistilistes koondandmetes.

Alustuseks kirjeldatakse vdikelaevaehitust md&jutavaid trende ja tegureid, Skandinaavia, Saksamaa ja
Venemaa viikelaevaehituse viimase aja suundumusi. Ulevaade antakse ka koduturu miiiigitrendidest
ning arutletakse ostujou (ile Eestis ja mujal.

Jargneb detailsem Ulevaade Eesti ja Saaremaa vdaikelaevaehitusest, anallilsitakse Saaremaa, Eesti ja
Ladnemere riikide vaikelaevaehituse mutgikaivet, kasumlikkust ja eksporti, t66jouga seonduvaid
naitajaid nagu t66jdu hinnatase erinevates riikides ja toodetav lisandvaartus téotaja kohta. Ulevaade
antakse ka eurotoetuste kasutamisest Saaremaa vaikelaevaehituses aastail 2004 - 2013.

Ldhemalt saavad tutvustatud viaikelaevaehituse suurimad Saaremaal asuvad ettevétted Baltic
Workboats ja Luksusjaht.

Toos vaadeldakse Eesti vdikelaevaehitust investorite ligimeelitamise seisukohalt, tuues vélja Eesti
vaikelaevaehituse tugevused ning kirjeldatakse ootusi investoritele, tdiendamaks Saaremaa
vaikelaevaehituse nérgemaid kulgi.

Uuring on koostatud vaikelaevaehituse kompetensikeskuse arendamise projekti kdigus, mida toetab
EAS. Uurigu kaasrahastajateks on Saaremaa Omavalitsuste Liit ja Limanda, Karla ning Kaarma vald.
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Toode korraldamiseks on Saaremaa Arenduskeskusel Saaremaa Omavalitsuste Liidu ja valdadega
koostooleping aastatel 2010 -2014.

Saaremaa Arenduskeskus tdnab TTU Kuressaare KolledZi viikelaevaehituse kompetentsikeskuse
juhatajat Anni Hartikainenit uurimust6oéle osutatud abi eest.



1. Laanemerepiirkonna vaikelaevaehituse trendid

1.1 Vdikelaevaehituse trende mojutavad faktorid

Peamised tanased ja tulevikus vaikelaevaehitust kujundavad tegurid ja trendid véib jaotada kolme
alagruppi:

e (ldised viikelaevaehituse adrikeskkonda kujundavad tegurid (poliitilised: EL initsiatiivid, riikide
toetusmeetmed ja programmid; majanduslikud: majanduskeskkond, laenutingimused jne;
sotsiaalsed: nt elanikkonna vananemine, keskkonnateadlikkus, sddstev tarbimine, jne;
tehnoloogilised: 6konoomsemad ja efektiivsemad tehnoloogiad + paindlik robotiseerimine,
mis voimaldab inimt66d vahendada ka vaikeseeriatootmises);

e pakkumine ehk tootmine ja teenused;

e ndudlus ja tarbijad.

Esitatud tegurid toimivad koosmdjus, kutsudes esile suuremaid arenguid. Joonisel on peamised

tegurid ja trendid esitatud lihemas illustratiivses vormis, ning on pikemalt vialja kirjutatud
jargnevates alampeatiikkides.
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Joonis 1 Viikelaevaehitust kujundavad tegurid ja trendid (Allikas: SakiConsult 0U)




1.1.3. Poliitilised, majanduslikud, sotsiaalsed ja tehnoloogilised tegurid ja trendid

Poliitilised:

e Euroopa Liidu tegevus |6busdidu- ja sportpaatide alal, milles raagib kaasa ka European
Boating Industry:

o Otseselt viikelaevasid puudutavad direktiivid: viikelaevade direktiivi (94/25/E0)
muudatused on 2013. aasta oktoobris kinnitatud ja seavad direktiivi joustumisel
karmimad nduded mootorite heitmetasemetele; turvalisust kasitlev direktiiv
89/686/EEC (isikukaitsevahendid) ja reisilaevade ohutuse direktiivi laiendamine
reisilaevadele pikkusega alla 24 m; direktiiv 2000/59/EC sadamate jddtmete
vastuvotu teemal.

o European Boating Industry initsiatiivid: pads arenevatele vilisturgudele; Euroopa
Oppekava vaikelaevaehituse alal; Euroopa tihtsetel alustel turuseire.

o Uldised poliitikad: keskkonda puudutavad kiisimused ja meetmed; EL
turismipoliitika; EL tarbijakaitse (oluline nt vdikelaeva ostul).

o EL smart borders — vdljatootatavad viisid, kuidas hdlpsamini jalgida nii EL
lilkmesriikide kodanike kui kolmandate riikide reisijate piiridelletust.

o Riikide toetusmeetmed ja programmid sh teistest valdkondadest, nagu Rotavdrag
Rootsis.

o Laevajuhi kvalifikatsiooni reguleerimine eri riikides.

Majanduslikud:
Majanduskeskkonna muutlikkus, karmistunud laenutingimused ja langenud kinnisvara vaartus.
Sotsiaalsed:

Elanikkonna vananemine (eriti terav Lddnemere regioonis ja Saksamaal); keskkonnateadlikkus ja
sddstvam tarbimine; individualism, minapildi réhutamine |abi mitmete huvide ja hobide.

Tehnoloogilised:

Puhtamad ja 6konoomsemad / efektiivsemad tootmistehnoloogiad nt vaakuminfusioon tehnoloogia;
hlbriidajameid juurutatakse ka laevadel (diiselkiitus + elekter); tootmise modulariseerimine ja
teadmuse (lekandmine teistest valdkondadest (nt EBDIG projektis kasutatakse disainimise
kontseptsioone autotddstusest); robotiseerimine.

1.1.2. Tarbijad

Viikelaevade noudluse poolt ehk tarbijaid iseloomustavad jargmised tegurid ja trendid:

e tulenevalt kinnisvara vaartuse langemisest ja laenukoormusest on inimestel vdiksem
kodukapital, mis tahendab kokkuvéttes, et langenud on uue viikelaeva ostmise valmidus;

e valivus laeva ostul;

e ndudlus rohkema varustuse, suurema efektiivsuse ja vaiksema kitusekulu jarele;

e rohkem hobisid, ent vdhem aega nendeni joudmiseks;

e mugavamad tarbijad eelistavad vahem teha (hooldus)toid laeval.



Koikidele klientidele ei ole vdikelaeva omamine iseenesest oluline, neile vdib sobida ka rent voi
osaline omamine.

1.1.3. Pakkumine - tootmine ja teenused

Pakkumise poolelt on tdheldada jargmisi tegureid ja trende:

e turul on palju kasutatud vaikelaevu, mis vdistlevad uute laevadega; alumiiniumkere on
muutunud populaarsemaks (vdhemasti Soomes);

e tootmise ja tegevuse efektiivistamine on ellujdgamise eelduseks;

e varusid minimeeritakse ehk ei toodeta enne kui tellimus on kaes;

e kompetentse know-how tagamine.

e Paljudel ettevotetel on seoses vahenenud miudgikdibega majanduslikke raskusi ja
kasumimarginaalid on madalad — samal ajal tuleb tegevust reorganiseerida, katta véimalik
negatiivne rahavoog aritegevusest finantsallikatega ja ka vGetud laene tagasi maksta.

e Nii raskustes kui heas seisus dritegevusega ettevotted vaatavad vastavalt ellujgdmise voi
laienemise vdimalusi l3bi Uhinemiste-llevdtmiste vdi otsivad tdiendavat ndudlust uutelt
turgudelt. See tahendab nii konsolideerumist kui globaliseerumist ja seda nii
vaikelaevaehituse alal kui selle sidusaladel (allhankijad, edasimiijad, varustuse muidjad jm).

e Oluliseks on muutunud kiisimus, kuidas strateegiliselt eristuda, et jadda ellu raskemas
turusituatsioonis — kas keskenduda ménele nisile v6i hoopis laiendada teenuste/toodete
(mudelite) valikut (nt kui olla allhankija, siis kas nn ,super-allhankija“ voi olla
spetsialiseerunud ekspert (ihes nisis?); kas pakkuda ratsepatéod voi kasutada masstootmise
kulueeliseid.

e (Odavamaid tootmissisendeid hangitakse tihtipeale Iabi tootmise viimise teise riiki — nii on nt
kaks Norra vaikelaevaehitajat viinud tootmise Poola (Windy Boats, Askeladden) ja (iks Hiina
(Nidelv).

e Aina levinum ja raskes majandusolukorras ka vajalikum on koost66 tegevusharu sees labi
Uhisorganisatsioonide vGi uurimiskeskuste toel: info jagamine, Uhisostud ja tarneahela
planeerimine, paindlike koostéévoérkude loomine partneritega, riskide maandamine ja
funktsioonide sisseostmine (nt turundus).

e Palju on uuritud uurimiskeskustes eeskatt Soomes vaikelaevaehituse tegevusala,
kaardistatud tarbija (muutuvaid) profiille ja vajadusi, visioneeritud tulevikus vajalikke
teenuseid.

e Eksisteerib vajadus hoolduse, kindlustuse, rendi jm lisa/sidusteenuste jarele klubide-
sadamate-edasimiilijate poolt, mis muudaksid vdikelaeva kasutamise vGimalikult mugavaks
ja aitaks pikendada hooaega.

e Globaalses vaartusahelas on uus véimalik niss valismaiste vaikelaevade lokaliseerijale, kes
muudab laeva vastavaks kohalikele nGuetele ja maitsele.

e Tuleb paremini turundada ka sidussektoreid, mis tdstavad ndudlust vadikelaevade jarele
(kalapuiik, vesialade/saarte turism).



1.2. Potentsiaalsed turud ja globaalsed trendid aastal 2013

Vorreldes 2008. aasta 12,2 miljardi suuruse globaalse vaikelaevade mutgikdibega ennustatakse 2013.
aasta kaibemahuks 5,7 miljardit eurot. 2014. aastaks ennustatakse 2-3% kasvu, lootes just Aasia
muukidele.

Tarbijakaitumise iseloomustus on Uldjoontes sama nagu juba eelmises peatiikis kirjeldatud, kuid
Aasias on tarbijad Usna erinevad — klientide keskmine vanus hoopis vaheneb, tdhtis on soliidne
brand, kasutatakse palgalisi meeskondi ja oodatakse ka parandus- ja hooldusteenuste pakkumist,
kuna valmidus ise kasi kiilge panna on vdiksem.

Tootmise seisukohalt ndhakse trendina uute tehnoloogiate tulemist ka vaikelaevaehitusse - nditeks
3-D printimine vdimaldab Uha hdlpsamalt toota erilahendusi, muutes erilahendused laialdaselt
kattesaadavaks. Voimalik, et nii nagu autotddstuses, vOib ka vdikelaevaehituses saada uueks
arendussuunaks automaatjuhtimine. Tehnoloogiline progress voib koguni saada maaravamaks
tootmisfaktoriks kui t66j6u maksumus.
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100 .
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Louna-Korea " Edela-Aasia
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Joonis 2 Vaikelaevaehituse turgude positsioonid 2013 (allikas: Mike Derreti ettekanne)

Euroopa turud on jatkuvalt nGrgad ja ari arenevate turgudega Aasias, Louna-Ameerikas ja Venemaal
on Euroopa ettevotetele aina tdhtsam.

L6una-Ameerika ks viimasel ajal kiiremini kasvavaid turge on Brasiilia, kuid turule sisenemist
takistavad seal imporditollid, mis on tinginud P&hja-Ameerika suurte ettevétete filiaalide avamise
Brasiilias, mis voimaldab tollimaksudest padseda. Euroopa Liidu vaikelaevaehitajate ettevéGtted on
enamjaolt liiga vaikesed ega jaksa Brasiilias filiaale avada.

Aasias on huvipakkuvaimaks arenevaks turuks Hiina - kuid kohalikud soovivad vaikelaevu ise teha,
saaks ainult teada, kuidas see kdib. Tavaparased on juhtumid, kus Euroopast tellitakse kahe laeva
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kaupa tooteid, milledest Uiks voetakse osadeks lahti, et Oppida, teisele kleebitakse oma tootenimi
peale ja kasutatakse miiligindidisena.

Venemaa on kasvav turg, kus Eesti vaikelaevaehitajate miutlgiedu toetab vene kultuuriruumi
tundmine ja vene keele oskus, mis kiill aastatega vaheneb, sest noored seda enam ei Opi.

Eesti vaikelaevaehituse jaoks on potentsiaalsed selliste riikide turud, kus Eesti vdikelaevaehituse
ettevote suudab pakkuda ka hooldusteenust. Hoolduspunktide avamine ei ole miildud laevade
vaikese arvu tottu mottekas, mistottu saab maaravaks miitdud vaikelaeva asukoha kaugus - kas
sinna on rikke voi defekti puhul hooldemeeskonda optimaalne saata voi kauguse tottu ei ole see
maistlik.
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1.3. Ladnemere piirkonna suundumused

1.3.1. Suundumused Skandinaavias

Tarbijakditumises on toimunud muutused - eelistatakse vaiksema kitusekuluga ja
keskkonnasdbralikumaid vadikelaevu. Seetdttu on vaikelaevaehitajad po6oranud réhku kerede
optimeerimisele ja laeva kaitamise efektiivsusele. Eelistatakse voimalikult mugavat ja lihtsat
vaikelaevade hooldust — sellest mh ka alumiiniumkere populaarsus.

Tarbijaid piiravad ebakindlus tuleviku osas, mistéttu inimesed teevad otsuseid pikemalt kaalutledes,
vOrreldakse pakkumisi online ja otsitakse soodsaid tehinguid. Inimeste jaoks on oluline
taasmdidgivaartus, nad ootavad vdikelaevadelt rohkem varustust, nt ©&hukonditsioneeri ja
pesumasinat, samuti ostavad nad laeva pikemaks ajaks.

Rootsis piirab vdikelaevade miuiki ka valitsuse musta turu vastane initsiatiiv (rotavdrag)
ehitussektoris, kus maja ehituskuludelt saavad omanikud 50% maksusoodustust, kui kasutatakse
kdibemaksukohuslaseks registreeritud ehitajat. Seega inimesed suunavad oma raha pigem ehitusse
kui vdikelaeva ostuks.

Headel aegadel osteti palju vaikelaevu, kuid majanduskriisi puhkedes kahanes laeva omamise trend
ja seetGttu on muiki paisatud palju kasutatud soodsa hinnaga vdikelaevu, mis vahemasti Rootsis ja
Norras takistavad tdhusalt uute laevade miiiki.

Laevakere suuruse eelistuse osas on toimunud polariseerumine — ostetakse kas 20-jalaseid voi 36-
jalaseid laevu. Rootsis on 75% paatidest alla 5m, Soome importpaadid on Rootsis aina
populaarsemad, eeskatt vaikesed paramootoriga avatud paadid nagu Buster, Finnmaster ja Yamarin,
tdnu oma mainele kvaliteedi ja vastupidavuse osas. Samas ehitatakse Rootsis vahem, aga suuremaid
vaikelaevu. Soomes tundub trendiks olevat miila suuremaid vaikelaevu vorreldes 2010. aastaga Uhes
rohkema paigaldatud lisavarustusega.

Majanduslangus tingis kiire imberkohanemise aritegevuses. Paljud ettevotted toodavad tdna poole
vOi kolmandiku vorreldes 2007. aastaga. Osade ekspertide arvates on sellised mahud uus reaalsus,
vahemasti ei korrata 2007. aasta tippe tikil ajal. Samas on ettevotted leidnud uusi sihtturge — Windy
on sisenenud Hiina ja Brasiiliasse, Soome ettevotted miilivad endisest rohkem Rootsi jne. Ka jatkuv
Saksamaa noudlus hoiab ileval PGhjamaade ja Euroopa éri.

Rootsis on olnud eriti suure profiiliga pankrotijuhtumeid. 2011. aasta augustis kuulutas pankroti vélja
Najadvarvet, mis alates 1971. aastast tootis Orustis (ile 2000 purjejahi. Najadvarveti ostis oktoobris
2011 ara teistest Orusti ettevOtetest Nord West ja Orust Yacht Service koosnev konsortsium, 2013.
suvel ostis Najadi omakorda &ra Gill Holm Marina, Garmin omandas Nexus Marine, juhtiva
purjepaatide instrumentaariumi tootja 2012. aasta septembris.

Juulis 2012 kuulutas pankroti valja Nimbus Boats, Skandinaavia ja Euroopa suurimaid mootorpaatide
tootjaid (200 tootajat). Samadel paevadel esitas pankrotiavalduse ka (iks kunagisi juhtivaid Norra
mootorpaatide tootjaid Scand Boats, mis on pankroti dadrel olnud ka 2008. Aastal, mil ettevottes
tootas 60 tootajat — pankrotihetkel kaalul 16 tookohta.
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1.3.2. Suundumused Saksamaal

Saksamaa mere ja vaba aja turg kasvas 2012. aastal kolmandat jarjestikust aastat, kasv toetus
tugevale sisendudlusele ja kergele ekspordi taastumisele P3hja-Euroopasse. Samas ei lahe
vaikelaevaehitajatel sama hasti kui teistel mere ja vaba aja sektoris. Peamine probleem Saksamaa
vaikelaevaehitajate jaoks on, et traditsiooniline eksporditase Vahemere riikidesse ei ole taastunud.
Samas kodumaine ndudlus on tugev, majandus Uldiselt stabiilne ja t66puudus madalaim 20 aasta
jooksul. Saksamaa tdnane vdikelaevaehitus on kuskil 65% sellest tasemest, milles see on olnud
parimatel aastatel (2006-2007).

Uute turgudena ndhakse potentsiaali Ladina-Ameerikas, eeskatt Brasiilias, kus on juba olemas vajalik
infrastruktuur.

Saksamaa kaks suuremat vdikelaevaehitajat on Bavaria Yachtbau ja HanseYachts, mille laevad
kahepeale kokku moodustavad rohkem kui 90% riigi tervest toodangust. Bavaria ekspordib ligi 80%
toodangust, enamuse Norrasse, Prantsusmaale, Itaaliasse, Hispaaniasse ja Hollandisse. Kdige
kiiremini kasvavaks turuks on ettevétte jaoks aga Tirgi. Samas ndeb ettevote 20% tellimuste
taandumist POhja-Euroopas, mida pdhjustab laevaostjate kasvanud ettevaatlikkus tulenevalt
eurotsooni imber toimuvast.

Bavaria jaoks on riskide maandamine eurotsooni osas prioriteetide tipus. Nende pikaajaline
strateegia koosneb kahest komponendist — tooteportfelli laiendamisest ja muigiterritooriumi
geograafilisest laiendamisest. Ettevote koostab strateegiat Ladina-Ameerikasse ja Aasia turgudele
sisenemiseks. Brasiilia turul ndhakse mh atraktiivset véimalust vahetada vilja olemasolevad vanemad
purjelaevad. Euroopa turg taastub peale kriisi, aga tdeline vdimalus kasvuks asub valjapool
eurotsooni. Samamoodi otsib uusi territooriume Hanse Yachts, mis miiib oma erinevaid brénde
uutes regioonides Aadria merel, Ldouna-Ameerikas ja Aasias. Ettevotte parimad turud on hetkel
Austraalia ja Prantsusmaa, tugevad on ka Saksamaa ja Uhendatud Kuningriigid, jarjest paremini ldheb
ka USAs.

Saksamaa vaiksemate vaikelaevade tootjad padsesid suuremast kriisist tdnu vahemale ekspordile
toetumisele. Saksamaa tootmises on suurim ndudlus, mis peamiselt tuleb Saksamaalt ja Austriast
ning Sveitsist, mootorpaatide jirele pikkusega 5-8 m ja keskmise pikkusega purjepaatide jarele
pikkusega kuni 12 m. Ettevotete peamine probleem hetkel on leida diilereid, sest erinevus diileri
hinna ja kliendihinna vahel on tavaliselt liiga vaike, et diilerid votaks mudeleid muuki.

Nii nagu teisteski Ladnemere regiooni riikides, on ka Saksamaa elanikkond vananeva struktuuriga.
Keskmine vaikelaeva omaniku vanus on 56 aastat ja kasvab, noori laevaomanikke ei teki piisavalt
asemele. Vanemad inimesed aga ei jaksa teha kdiki vajalikke toiminguid ja vajavad pigem suuremat
mugavust.

1.3.3. Suundumused Venemaal

Venemaa vaikelaevaehitus on kasvanud eriti Peterburis ja Kaasanis. Venemaal nidhakse Uldistades
purjejahte ja suuri mootorpaate jéukate inimeste ndudlusena, vaiksemaid mootorpaate aga aina
kasvava keskklassi huvina. Linnades toimivad jahtklubid, regatid jms. Ala populariseerimisele aitasid
kaasa ka viélisjoud: Ameerika, Prantsusmaa, Saksamaa, LOuna-Korea -ettevotted omandasid
edasimilgipunkte mitte ainult Moskvas ja Peterburis vaid ka mujal, tegid agressiivset
reklaamkampaaniat, mille tulemusel ndudlus eravdikelaevade jarele kasvas 2008. aastal 10%.
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Majanduskriis tdi impordis kaasa languse, sest aina suurema keskklassi ndudlus p6érdus odavama
hinnasegmendi poole ja odavamate Venemaal toodetud aluste jarele (joukam segment saab endiselt
importlaevu endale lubada). Paadivabrikuga alustamiseks oli vaja suhteliselt vdikest kapitali, paar
spetsialisti ja know-howd, nii tekkis turule palju vaikseid ettevotteid. Venemaal tekivad aina uued
tootjad, investeerimise atraktiivsus tegevusalasse kasvab koos ndudluse kasvuga. Noudlust aitavad
kergitada ka riigihanked, nt Neeva joetakso hange jmt. Lisaks on riigihangetel valismaistel
konkurentidel raskem osaleda kui kodumaistel. Takistavaks teguriks aga on finantseerimine —
ettevotted peavad tuginema peamiselt oma kapitalile, kuivord pangad annavad vaga kallist laenu.

Viimase kuue aasta jooksul on toimunud impordi asendus Venemaa toodetega, hinnanguliselt
moodustab tdna Vene toodang 60% koikidest ostetud vidikelaevadest, alla 7m vaikelaevade puhul
juba 80%. Nuud raagitakse ,vasturiinnakust” Euroopa suunas, kus konkurents on kill tihe ent abiks
on hinnanguliselt 2x odavamad tootmiskulud. Kulude osas vdisteldakse vd&rdselt Hiinaga, ent
erinevust nahakse paremas kvaliteedis — samas valmistatakse Hiinas suuri purjejahte, mida aga
Venemaal veel eriti ei tehta.

Ettevdtjate poolt on oluliseks teguriks t66jdu saadavus. Uhe mudeli jargi ollakse peatdévétja, kes
paneb kokku laeva teiste poolt ette valmistatud komponentidest. Et arendada tootmist ja saada no
Htaistsikli“ tehaseks, mis valmistab laevad suures ulatuses ise, on vaja lahendada kdige olulisem
probleem, millega Vene kdrgtehnoloogiline t66stus kokku puutub — puudus kvalifitseeritud t66jou
ehk eeskatt inseneride ja keevitajate jarele.
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2. Ulevaade Eesti koduturust

Riikliku liiklusregistri statistika alusel vOib Oelda, et koikide aluste registreerimine vahenes

majanduskriisi tingimustes poole vorra. Languse po&hi oli 2010. aastal, sealt edasi on midlginumbrid

Uiha kasvanud.

Uued mootorpaadid on Eestis konkurentsitult mildduimad vaikelaevad. Aastal 2007, buumi tipus,
soetasid eestlased lle 500 uue mootorpaadi aastas. Vaid 2010. aastal olid uutest mootorpaatidest

korraks populaarsemad pisut kasutatud mootorpaadid (vt joonis 3).

Populaarseimad mootorpaadimargid on viimastel aastatel Bush ja Terhi, miiliakse aga ka Bustereid ja

vanu Progresse. Uutest markidest on jarjest populaarsem Veles ning 2012. aasatal esile tdusnud Sea

Pro.
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Joonis 3 Mootorpaatide esmase registreerimise arvud aastate I6ikes vanuseriihmade kaupa

Muugimenu poolest jargmised peale mootorpaate on Eesti turul sdudepaadid, mida eelistatakse osta

uuena v&i pisut kasutatult. Ule kiimneaastaste sdudepaatide miiiginumber on alates 2006ndast

aastast langustrendis (vt joonis 4).
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Soudepaatide esmane registreerimine
aastail 2006-2012 tk/aastas
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Joonis 4 Soudepaatide esmase registreerimise arvud aastate 16ikes vanuseriihmade kaupa

Enim middud mark on Kasse, mille 1ahim konkurent on viimastel aastatel pea sama suured

miitiginumbrid saavutanud Veles. Juhtivatest markidest ligi poole vihem miuakse Pellat ja Uha

rohkem moodi minevat Kaislat.

Uute purjejahtide miiliginumber on Eestis viimastel aastatel marginaalne jaddes kiimne aluse piiresse

aastas (vt joonis 5). Ainult buumiaastatel 2007-2008 miilidi uusi purjejahte paarikimne Umber.

Populaarseim soetus Eesti koduturul on labi aastate olnud (le 20 aasta vana jaht, viimastel aastatel

eelistatakse enam ka alla kiimne aastaseid kasutatud aluseid. Sligavaim moon uute purjejahtide

soetamisel oli aastal 2010, mil kokku voeti liiklusregistris arvele vaid 28 erinevas vanuses purjejahti.

Edasi on registreerumiste arv kasvanud aasta-aastalt tdusvas joones.

Purjelaevade esmane registreerimine aastail 2006-2012
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Joonis 5 Purjelaevadeesmase registreerimise arvud aastate l0ikes vanuserithmade kaupa

15



Kuni 2009. aastani koguti statistilisi andmeid ka esmaregistreeritud vaikelaevade pikkuse ja materjali
kohta. Nende andmete pohjal voib jareldada, et Eestis eelistatakse soetada pigem liihemaid aluseid —
mootor- ja sGudepaadid on enamasti 4-5 m (vt joonis 6), jahtlaevad aga 6-8 m pikad.

2006 -2009 Eestis registreeritud mootorpaatide
pikkuste protsentuaalne osakaal aastate kaupa
45
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35
30 02006
- m 2007
m2008
20 - m 2009
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kuni3m 3-4m 4-5m m 7-8m 8-10 m uIe10m

Joonis 6 Mootorpaatide pikkuste osakaalud aastate I6ikes.

Materjalidest domineerib plastik. Vaikest kasvutrendi naitab siinteetilise kanga kasutamine sdude- ja
mootorpaatide osas ( vt joonis 7).

2006-2009 Eestis registreeritud mootorpaatide kerematerjali
protsentuaalne jaotus aastate kaupa
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Joonis 7 Mootorpaatide kerematerjalide osakaalud aastate l6ikes
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3. Ostujoud Eestis ja Lidnemere riikides

Riigi elanike Gldise ostujéu naitajaks on sisemajanduse kogutoodang (SKT) elaniku kohta, kuigi see ei
saa olla ostujoulise klientuuri maaramisel veel aluseks, kuna arvestada tuleks ka rikkuse jaotumist
erinevate Uhiskonnakihtide vahel ehk jdukama keskklassi osakaalu. Suurt rolli vaikelaevade omamise
juures mangib kindlasti rannajoone pikkus ehk potentsiaal kodu ldhedal vee peal kaia, kuid ka
Gldisem kultuuritaust — kas laeva omamine on levinud ja prestiizne, kultuuriliselt tunnustatud
harrastus.

Vaadeldes andmeid tabelis nr 1 vdib 6elda, et PGhjamaades on lildiselt kdrge sissetulekute tase, pikk
rannajoon ning tdendoliselt ka vana vaikelaevade omamise traditsioon, mistSttu inimeste arv lihe
paadi kohta on nii Soomes, Rootsis kui Norras Uhtlaselt vdike. Rootsis oleks vorreldes Soome ja
Norraga justkui veel kasvuruumi. Laevade omamise pikaajaline traditsioon loob juba olemasoleva
laevapargiga seoses vajaduse tdiendavate teenuste ja ka uute moodsamate vaikelaevade jarele.

Saksamaa on antud tabeli kohaselt tdiesti arvestatava rikkusega riik, kuid P8hjamaa riikidega
vorreldes kordades suurem rahvaarv ning samas rannajoone suhteline lihidus seletab ka
vaikelaevade omamise vdiksemat populaarsust.

Eesti, mis on kultuuriliselt PGhjamaadele |dhedane, kuid sissetulekutelt oluliselt madalama tasemega,
omab siiski suurt kasvupotentsiaali. Vorreldes Idunapoolsete naabritega on meil pikk merepiir, mis
tuleneb poolsaartega ja lahtedega liigendatud rannikust ja paljudest saartest, mis ka on ajalooliselt
tinginud vajaduse vaikelaevade jarele. Ometi seab ostujouliste klientide arv (ihiskonna kihistumist
arvestades siin siiski omad piirid.

Lati ja Leedu kohta ei ole kdesoleva uuringu teostamise hetkel teada paadipargi koosseis, kiill aga on
teada SKT ja merepiiri pikkus. M&lema riigi merepiirid on Eestiga vorreldes lihemad, Leedu merepiir
on oluliselt liihem. Latil ei ole saari ja Leedul on neid Eestiga vorreldes oluliselt vahem. Need faktorid
viitavad, et laevapark on Latis-Leedus kindlasti vaiksem kui Eestis, samuti pole Uldine ostujéud
arvatavasti vaga kiita, kuid eks joukaid inimesi leidub nendeski riikides.

Tabel 1 Inimesi paadi, SKT elaniku kohta aastal 2012, rannajoonepikkus (allikad: ICOMIA ja stat.ee).

Inimesi paadi SKT 2012, eurot Rannajoone pikkus
kohta inimese kohta (meri + jarved)
Saksamaa 165 30200 11624
Eesti 54 9500 3793*
Poola 524 8500 8870
Soome 7 30900 65667
Rootsi 11 35300 48000
Norra 6 52800 70200
Lati 7200 531*
Leedu 8100 99*

*Eestil, Latil ja Leedul margitud vaid merepiir.




4. Eestija Saaremaa vdikelaevaehitus rahvusvahelises konkurentsis

4.1 Eesti vaikelaevaehituseiildiseloomustus

Eestis omab VTA vdljastatud vdikelaevaehituse ja remondi tunnustamisotsust 64 ettevotet, millest
vaikelaevaehitusega tegutsevad aktiivselt 45 ettevdtet, kolmandiku ettevdtete aastane midgitulu on
suurem kui 100 000 eurot.

Tootmise kontsentreerumine Saaremaale on endiselt jatkuv trend ja seda just kdibe ja kasumi jargi.
Vaikelaevu toodetakse veel Harjumaal, Lddne-Virumaal, Lddnemaal, Parnumaal, Hiiumaal, Tartumaal
ja Vérumaal.

Eesti vdikelaevatoodang on vdga varieeruv - toodetakse I6busdidulaevu, tédlaevu, klaasplastikust
purje- ja mootorjahte, plastikkaatreid ning tdispuhutavaid paate. Kdibe pohjal on tootmine
koondunud pdhiliselt kahte Saaremaa ettevottesse — Baltic Workboats ja Luksusjaht, mille kaive
moodustab 80% sektori kogukdibest. Vahemalt seitsmekohaline miiliginumber on 2012. aastal ette
naidata veel Saare Paadil.

2012. aastal oli vaikelaevaehituse ettevotete muidgikdive ligikaudu 44 miljonit eurot. Sellest 85% tuli
Saaremaal asuvatelt ettevotetelt ja 82% moodustas eksport. Olulisemad eksportturud on Rootsi,
jargnevad Saksamaa ja Soome.

Sektoris toodetav lisandvaartus tootaja kohta on regiooniti varieeruv. Sektori keskmine néitaja oli 17
000 eurot, Saaremaa keskmine oli 2012. aastal 24 000 eurot, kuna juhtivas kahes suures ettevottes
on lisandvaartus tootaja kohta tile 58 000 euro.

4.2. Vaikelaevaehitus Saaremaal

Saaremaal tegutseb 15 vdikelaevaehituse ettevétet (neist VTA poolt tunnustatud on 11). 2012. aasta
mddigikaive oli 38 miIn eurot ( 85 % kogu sektori kdibest Eestis), Saaremaa ettevotete kogukasum oli 7
min eurot ja ekspordi mahuks oli 32 min eurot (88% kogu sektori ekspordist). Saaremaa
vaikelaevaehituse sektoris tootas 280 inimest (65 % sektori t66joust). On tdhelepanuvadarne, et 65 %
sektori tootajatest toodab praktiliselt kogu sektori kasumi ja suurema osa ekspordist.

Saaremaa vaikelaevaehitus on mitmekesine: ehitatakse puust aeru-, mootor- ja purjepaate;
alumiiniumist ja metallist |Gbusdidulaevu ja todlaevu (patrull-laevad, lootsilaevad, traalerid,
sukelduslaevad); klaasplastikust purje- ja mootorjahte ning plastikkaatreid. Valmimisjargus on ka tiks
holjuk. Plastikuga kaetakse ka puupaate, et neid lihtsam hooldada oleks. Tuntumateks omamaisteks
vaikelaevade brandideks on Kasse, Saare Paadi purjejaht Saare ja mootorjaht Stormer, Luksusjahi
mootorjaht Delta, Ranna Plasti SAKA. Vddramaistest brandidest ehitatakse Saaremaal Alunaudis
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mootorpaate Vector ja Fred 25, Luksusjahis purjejahti Arcona. Peale laevaehituse toodetakse ja
mulakse ka laevade sisustusdetaile, pakutakse sadamateenuseid, paatide hooldust ja remonti.
Samuti toodavad ja milvad osad laevaehitajad materjalipohiselt naiteks puust uksi, aknaid, treppe,
alumiiniumist tooteid (hidrosilindrid ja skatepargi elemendid), klaasplastist dekoratiivdetaile
(kasutatakse naiteks laste manguvaljakutel), klaasplastist septikuid ja mahuteid ning lukke.

Pea koik tootjad on koondunud Saaremaa vaikelaevaehituse klastrisse, mille visiooniks on edendada
Saaremaad laevaehituse piirkonnaks, mis on tunnustatud oma mitmekesiste ning kvaliteetsete
toodete ja teenuste poolest.

4.3. Miugikdive

Kriisiaastatel on Eesti vaikelaevaehitus hasti toime tulnud, suudetud on véltida dramaatilist
tootmismahtude kukkumist erinevalt Soomest ja Rootsist (vt tabel 2). Kriisi mdju on tunda olnud
eelkdige 2009-ndal aastal, kui kdive on korraks langenud.

Viikelaevaehituse tooplaanid on pikaajalised — tellimuste taitmiseks kulub aasta kuni kolm. Siiski on
peale vaikest langust just Saaremaa ettevotted vaga hasti turul valitseva olukorraga kohanenud ning
suutnud ara kasutada ka siinset t66j6u paindlikkust — vajadusel on tdé6tajaskonda koondatud ja palku
kiilmutatud. Soodsamad tingimused t66j6uressursi planeerimiseks andis 2009. aasta suvel jdustunud
toolepingu seaduse muudatus, samas PShjamaades ja mujal vanades Euroopa riikides tavaparane
tootajate Oiguste eest seisev ametiihingute kultuur ei ole Eestis levinud ega kuigi tdhus.

Tabel 2 Vaikelaevaehituse sektori miiiligitulud Rootsis, Soomes ja Eestis
Vidikelaevaehituse 2008

kdive milj.

eurodes

(kodumaine

miiiik+eksport)

Soome 458 (187+271) 245 (97+148) 285 (124+161) 315(131+184) 283 (104+179)
Rootsi 218 (53+166) 186 (70+116)  220(127+92) 205 (123+82) 143 (88 +55)
Eesti 31 27 34 (6+28) 39 (7+31) 44 (9 +36)
s.h.Saaremaa 20 21 27(2+25) 33 (4+29) 38 (6+32)

Allikad: Finnboat ja Sweboat statistika, SAK anallius

Lisaks paindlikule ja suhteliselt odavamale t66joule on juhtivad Eesti vaikelaevaehituse ettevotted
hasti suutnud end ka turul positsioneerida — leitud on Giged viisid, kuidas |Gpptarbijale atraktiivset ja
soodsat tehingut pakkuda vo6i kuidas riigihangetel naaberriikide konkurentidest pisut soodsamaid
pakkumisi teha.

Saaremaa ja muu Eesti milgikdibe vordluses domineerivad saarlased jatkuvalt, kasvatades igal
viimasel aastal mutginumbreid mitme miljoni euro vérra (joonis 8).
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Joonis 8 Saaremaa ja muu Eesti vaikelaevaehituse ettevotete miiiigikdibe vordlus miljonites eurodes aastail 2006-2012
(allikas SAK)

Alunaut OU; Ridas
771649  Liu Paat OU; Yacht&Composites OU;
Baltic Boat Center OU;

745 076 588 098
Marineworld OU;
Iris Fiber OU; 408 981
985451
Saare Paat AS; -~
1401 879

Polar Shipyard OU;

Luksusjaht AS ; Baltic Workboats AS;
11 859 581 23278 451

Joonis 9 Top 10 ettevotete kdibe jaotus 2012. aasta kdivete alusel

Kimne tippettevitte seast on neli Saaremaalt, lisaks Harjumaa ettevGtetele leiame siin ka ettevotted
Ladne-Virumaalt (Iris Fiber) ja Parnumaalt (Liu Paat) (vt joonis 9). Baltic Workboatsi kdibe osakaal
Eesti vaikelaevaehituse ettevotete TOP 10-s on aasta-aastalt aina kasvanud. Aastal 2010 oli see
naiteks 45%, tdna aga 56% - Baltic Workboatsi kdive kasvab joudsamalt kui Luksusjahil.

Eurostati andmed IGbusdidu- ja sportlaevade toostusharu kohta (vt tabel 4) annavad
proportsionaalse vordlusmomendi Ulejadnud Ladnemere riikidega ja selge vihje turu Uldisest
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suurusest. Viikelaevaehituse kdibe osakaalu jargi kogu toostussektori kdibest (vt tabel 3) voib aga

Oelda, et POhjamaades ja Eestis on vaikelaevaehitus riiklikult olulisem t66stusharu kui nt Saksamaal
vOi teistes Balti riikides.

Tabel 3 Lobusdidu ja sportlaevade
kdibeosa kogu toostustootmise kaibest
riigis (Eurostat)

Tabel 4 Lobusoidu- ja sportlaevade miiligitulu aastail
2008 — 2010 (Eurostat)

2008 | 2009 | 2010 — B— B—
LEE] 01 Taani 59,2
ZZ::?maa g:; g:; g:; Saksamaa 2107,5 9830 18988
it o1l 0o Eesti 21,8 13,4 18,0
Leedu 01| 00| o1 Lati 34 26
Poola 0,1 0,1 0,1 Leedu 10,4 5,8 8,9
Soome 0,3 0,2 0,2 Poola 232,0 163,7 213,2
Rootsi 0,2 0,2 0,2 Soome 420,0 224,0 254,3
Norra 03| 02| o2 Rootsi 388,6 261,9 286,5
Norra 232,2 124,9 157,8

4.4. Kasumlikkus ja eksport

Viikelaevaehituse sektori kasum tuleb valdavalt Saaremaalt (98%). Sektor on majanduslanguse

perioodi mdona-aegse kasumi suutnud tdnaseks mitmekordistada (vt joonis 10).

Maakonna sektori kasum teenitakse vilja siiski valdavalt kahe firma poolt (Luksusjaht ja Baltic

Workboats), muude ettevotete jaoks raskeim oli just 2010. aasta.

2012
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Joonis 10 Saaremaa ja muu Eesti vdikelaevaehituse ettevottete
kasumite vordlus aastail 2006-2012

Muu Eesti kasum
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L6busdidu- ja sportpaatide tootmise kasumlikkus Euroopa mastaabis (tabel 5) nditab tootmise jaoks
selget konkurentsieelist endistes idabloki riikides, kuigi Euroopa liks majandusvedureid — Saksamaa,
suudab siingi uute tulijatega arvestatavalt véistelda.

Tabel 5 Tootmissisendite protsentuaalne kasumlikkus
(gross operating rate%, allikas Eurostat)

2008 | 2009 |2010
Taani 2,9
Saksamaa 13,3 9,3 15,0
Eesti 3,2 18,8 21,6
Lati 27,8| 133
Leedu 8,7| -8,5 4,7
Poola 12,9| 16,1 19,6
Soome 73| -4,4 2,3
Rootsi 2,1 0,5 1,7
Norra 0,2 1,3 1,6

ICOMIA andmed paari viimase aasta kohta (tabel 6) on
Saksamaa osas jahmatavad. Enim on ekspordimahtu
kasvatanud 12-24 meetriste mootorpaatide muik,
mille eksportvaartus on 1121 miljonit eurot ja mida
maidi 83 tikki.

Ekspordi-impordi andmeid korvuti vaadates on
[dhemalt pdhjust vaadata Norra impordi kasvu 2012.
aastal. Impordimahud jaotuvad siin jargmiselt:

purjepaadid 275 milj eurot (475 tk), mootorpaadid 139

milj eurot (480 tk) ja muud paadid 370 milj eurot. Véimalik, et Norra suur impordikaive on seotud

vaikelaevaehituse ettevotete riigist valja kolimisega, kusjuures tooteid turustatakse ikkagi valdavalt

emamaal.

Tabel 6 Import-eksport aastail 2012 miljonides eurodes(allikad ICOMIA, stat.ee ja SAK analiiis)

import import eksport eksport

2011 2012 2011 2012
Saksamaa 144 263 233 1296
Estonia 2,6 3,2 31 36
Soome 42 34 220 151
Rootsi 109 84 83 51
Norra 215 1125 32 149

Arvestades hippelisi muutusi riikide-impordi ekspordi statistikas (tabel 6), (eeldades, et ICOMIA

statistika-aruanded korjatakse aasta-aastalt sama metoodika jargi),

on pOGhjust arvata, et

maailmaturul on vaikelaevade jaoks turgu kiill.
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* Baseerub 2012. aasta IV kvartali Eurostati hinnangutel.

Arvestatud on ainult koondandmeid.

Joonis 11 Riikide keskmise t66joukulu
vordlus 4. kvartalis 2012 (Eurostat)

Eesti on olnud ja on jatkuvalt investeeringute
sihtriigiks soodsa t66jou hinna ja kvaliteedi
suhte tottu (vt joonis 11). Vaikelaevaehitus ei
ole siinkohal erand. Jatkub
spetsialiste, kuid napib disaini, turunduse jt
spetsiifilisi spetsialiste.

laevaehituse

Vaikelaevaehitus on t66jdumahukas valdkond,
seda eriti just erilahendustega (custom-built)
vaikelaevade tootmises, mis on suuresti just
Eesti

toomisviis.

vaikelaevaehitusele tavaparane
kogu
tootmiskuludest saab vahendada Uhetaoliste

vaikelaevade masstootmisega nagu nditeks on

Toojou osakaalu

kombeks Saksamaal (vt tabel 7), mis eeldab
korralikke tootmisliinidesse,

samuti vaga hasti toimivat turundust.

investeeringuid

Soome vaikelaevaehituses on kompetentne t66joud olnud alati saadaval. Sellest hoolimata on ette

tulnud olukordi, kus teatud spetsiifilistesse lilesannetesse on raske inimest leida. Lisaks on mitmete

ettevGtete tootajaskond vananemas ja siirdumas pensionile ldhiaastatel (T. Kurki ja T. Vuorinen,

Toimialatutkimus Suomen venealasta).

Tabel 7 T66j6ukulude osakaal (%) tootmiskuludest (Eurostat)

2008 2009 2010
Taani 25,8
Saksamaa 11,7 14,5 11,9
Eesti 24,3 22,4 18,1
Lati 24,5 27,1
Leedu 23,3 26,2 25,4
Poola 22,1 19,1 17,5
Soome 25,3 334 28,2
Rootsi 26,2 27,3 25,8
Norra 25,4 26,5 26,1

Norra  viikelaevaehituse  ettevotted on

viimastel aastatel valdavalt kahjumis, pdhjuseks
toojou kallidus. Vastuseks sellele on Norra
vaikelaevaehitajad siirdanud tootmise teistesse
riikidesse nt Poolasse (Windy, Askeladden) ja
Hiinasse.

Rootsi  vaikelaevaehituses on  toimunud

viimastel aastatel palju lilevGtmisi ja pankrotte.

Raskustesse sattumise pOhjuseks peetakse

peamiselt vahest paindlikkust muutunud

majanduslikule olukorrale reageerimisel ning headel aegadel korjamata jaetud kapitalipuhvreid, mis

vOimaldaksid raskel ajal toime tulla. T66j6ud on Euroopa mastaabis siiski (ks kallimaid, mis tingib

tootmise kalliduse samuti nagu Norras.
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Joonis 12 Tootajate arv VTA tunnustatud vaikelaevaehituse ettevotetes aastail 2009 — 2012

Hoive Saaremaa vaikelaevaehituse sektoris ei ole viimase viie aasta jooksul vaga palju muutunud, st
sama arvu to0tajatega toodetakse jarjest suuremat kasumit (seega ka lisandvaartust).

4.6. Lisandvaartus tootaja kohta

Kuigi endised idabloki maad on t66jou hinna ja kvaliteedi suhte osas vdga konkurentsivGimelised,
vajab enamuses Eesti ettevotetes parandamist tootmise efektiivsus, kuna lisandvaartus tootaja kohta
on ligi kaks korda madalam kui P6hjamaades V&imalik ka, et kiisimus pole (ldse mitte tootmise
efektiivsuses vaid parandamist vajab hoopis miligiefektiivsus.

Saaremaa vdikelaevaehituse kahe suurettevotte kohta eraldi arvutatud lisandvaartus on eeskujulik -
Baltic Workboatsi lisandvaartus t66taja kohta on umbes 42 900 eurot ja Luksusjahil 58 800 eurot,
mis vastab Rootsi ja Norra tasemele. Eesti keskmine lisandvaartus tootaja kohta vaikelaevaehituse
sektoris on 2012 aastal 17 500, Saaremaal keskmiselt aga 21 000, sh ilma Baltic Workboatsi ja
Luksusjahita 12 500 eurot (SAK arvutused).
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Tabel 8 Lisandvaartus téotaja kohta 16busdidu- ja sportpaatide
tootmises - tuhandetes eurodes to6taja kohta
I6busGidu- ja sportpaatide ehituse sektoris (allikas Eurostat)

2008 2009 2010
Taani 73,0
Saksamaa 96,0 70,0 101,3
Eesti 12,9 19,7 25,5
Lati 15,2 9,6
Leedu 15,7 6,6 14,4
el 21,3 15,8 21,4
Soome 48,1 27,3 36,0
Rootsi 45,2 38,8 45,3
Norra 49,8 45,8 57,5

Lisandvaartuse arenguruumi kinnitab ka
2008-2010 aastate  kohta  Eurostatist
kattesaadav t6ojoukulu osakaalude vordlus
tootmiskuludest (vt tabel 7), mis nditab, et
t606j6u madala maksumuse
konkurentsieelise kipub madal lisandvaartus
»,ara s6oma“. Eeskujulik on siin taas kord

Saksamaa.
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4.7. Investeeringud ja toetuste kasutamine Saaremaa viikelaevaehituses

Investeeringud on ettevdtluses olulised nii tootmise kaivitamisel, laiendamisel kui ka toodete
arendamisel ja tootmisvahendite uuendamisel. Seepdrast on investeeringute maht heaks
indikaatoriks, kuivord edumeelsed ja oma tulevikku hoolikalt planeerivad ettevdtted on.

Saaremaa vaikelaevaehituse ettevotetest on suurimad investorid Luksusjaht ja Baltic Workboats,
jarjekindlalt, kuigi vaiksemas mastaabis, on investeerinud Saare Paat, suure investeeringuga paistab
2012. aastal silma ka Alunaut. Koigi llejaanud ettevotete investeeringud on tagasihoidlikumates
mahtudes.
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Joonis 13 Saaremaa vadikelaevaehituse ettevotete investeeringud miljonites eurodes aastail 2006-2012

Viikelaevaehitus on Saaremaal olnud suure ekspordi- ja kasvupotentsiaaliga to0stusala, mis on
vadrinud toetamist ka Euroopa Liidu tOukefondidest. Toetusi on taotletud Eesti Ettevotluse
Arendamise Sihtasutuselt (EAS) ja Saarte Koostookogult, mis on kohalik LEADER programmi haldaja.

Luksusjaht on saanud EASist toetusi toodete arendamiseks, tehnoloogiasse investeerimiseks ja
ekspordi plaanide elluviimiseks ning arendanud toetuse abil vélja integreeritud juhtimissiisteemi.

Baltic Workboats on saanud EASist toetust infrastruktuuri valjaehitamiseks, tehnoloogiasse
investeerimiseks, tootearenduseks, kvaliteedi- ja juhtimisisteemide arendamiseks ning ekspordiks.
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Alunaut on saanud EASist toetust seadmetesse investeerimiseks ja koolituseks, LEADER meetmest
eritehnika soetamiseks.

Uhekordse toetuse EASist on saanud Kasse Paadid messil osalemiseks, Ranna Plast
kvaliteedijuhtimise koolituseks ja Osel Yacht ettev&tlusega alustamise toetuseks.

Samuti Saaremaal asuv Eesti Vadikelaevaehituse Liit on saanud EASilt toetust klastri arendamiseks ja
nii EASilt kui LEADER meetmest toetusi liidu liikmete ihisteks messikiilastusteks Soomes ja Hollandis.

Tallinna Tehnikallikooli Kuressaare Kolledz on toetused saanud EASilt vadikelaevaehituse
kompetentsikeskuse arendamiseks ja SA Arhcimedeselt koostdds ettevotjatega vaikelaevaehituse
Uhisdppekava arendamiseks (projekt I6peb 2014 augustis).

Kokku on ettevotted saanud toetusi aastail 2004-2013 2,3 miljonit eurot, to0stusharuga seotud
organisatsioonid aga 3,6 miljonit; kokku on sektori toetus 5,9 miljonit eurot, mille kaudu on viidud
ellu projektitegevusi summas 9,8 miljonit eurot (tabel 9).

Tabel 9 Saaremaa vaikelaevaehitusega seotud ettevotete ja organisatsioonide
eurotoetuste summa aastail 2004-2013

Toetuste Projektide

summa maksumus
Toetuse saaja (EUR) (EUR)
Luksusjaht 1 085 596 2906 370
Baltic Workboats 854 877 1998 801
Saare Paat 318 522 657 356
Alunaut 53010 85610
Osel Yacht 7 000 9 000
Ranna Plast 4 295 6136
Muvor 2907 5057
Osalihing Kasse Paadid 2 688 3840
Ettevotted kokku: 2328 894 5672 168
Eesti Vaikelaevaehituse Liit 157 305 179 510
TTU Kuressaare Kolled? kokku 3417518 3992945
Koik kokku: 5903 717 9 844 623
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4.8. Suurimad Saaremaa vaikelaevaehituse ettevotted

Baltic Workboats

AS Baltic Workboats on asutatud 27. aprillil 2000.a. ja 100% Eesti kapitalil pdhinev ettevdte.
Peamiseks tegevusalaks on alumiiniumist to0laevade valmistamine ja turustamine. Ettevote haldab
kogu tootmisprotsessi, alates laevade projekteerimisest kuni kliendile Gleandmiseni.

Alates aastast 2000 on ettevdote klientidele Gle andnud enam kui 100 erineva suurusega laeva.
Vaiksemad valmistatud laevad on olnud 7-meetrised ja seni suurim valmistatud laev on 27-meetrine
patrull-laev liri Kalakaitsele. PShilisteks tellijateks on olnud erinevad ametkonnad, nagu — piirivalve,
politsei, tolliteenistus, kalakaitse, lootsi- ja sadamateenistused jm. Vaga kirju on ettevotte klientide
paritolu ka geograafiliselt — Eesti, Lati, Leedu, Soome, Rootsi, Poola, Bulgaaria, AserbaidZaan, Ukraina,
Belgia, lirimaa, Horvaatia.

EttevOttes pooratakse suurt tahelepanu kvaliteedijuhtimissiisteemide arendamisele. AS-ile Baltic
Workboats on omistatud sertifikaadid 1SO 9001:2008 ja 1SO14001:2004.

2011. aastal oli keskmine toOtajate arv 86, 2012. aastal oli ettevétte keskmine to6tajate arv 120.
Vorreldes 2011 aastaga on ettevotte tootajate arv kasvanud 39% ja toojoukulud on kasvanud 59%.

Viimased suuremad investeeringud
2011. aastal investeeris ettevote tuulegeneraatori ehitusse 3 669 857 eurot. 2012. aastal investeeris
ettevote hoonetesse 525 000 eurot, masinatesse - seadmetesse 549 491 eurot.

Viimaste aastate toodang

2011. aastal anti klientidele ile - Leedu Mereuuringute Keskus 24m katamaraan, Belgia Veeteede
amet 17m lootsilaev, Leedu Kalakaitse Baltic 1800, ,Delta-Pilot” kaks Patrol 150 SAR, kolm
Boomeranger C-1100 SAR RIB, Eesti Loots AS Baltic 160E Pilot, Horvaatia Rahvuspark Baltic 101.

2012. aastal anti Eesti klientidele Ule katamaraan-tlipi reisi-parvlaev "Rund" ja téolaev—puksiir
"Panda". 2012. aastal anti Ule ka Rootsi Piirivalvele 3 patrull-laeva KVB312, Horvaatia Politseile 14m
patrull-laev Patrol 130 ja patrill-laev Baltic 280 Patrol.

Luksusjaht

AS Luksusjaht pohitegevusalaks on plastikjahtide ja -kaatrite valmistamine. AS Luksusjahi kontsernil
on sajaprotsendiline osalus Rootsis tegutsevates titarettevotetes AB C.0.Winberg & CO Batvarv ja
AB DeltaPowerboats. AB C.0.Winberg & CO Batvarv-i pohitegevuseks on jahtide ja kaatrite hooldus,
AB Delta Powerboats-le kuulub kaubamark Delta Powerboat.

Kontserni positsiooni tugevdamiseks arendatakse ja tdiustatakse jatkuvalt uusi mudeleid. See
omakorda nduab markimisvaarseid investeeringuid projektidesse ja tootmisse.

Tootajate keskmine arv kogu kontsernis 2012. aastal oli 103 (2011: 112). Aastal 2012 maksti
tootasusid 1,2 milj. eurot (2011: 1,2 milj. eurot), sellest juhatuse liikmele 12591 eurot (2011:11504
eurot).

Delta 80 IPS arendusse on investeeritud kokku 235 tuhat eurot .
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Viimased suuremad investeeringud

2011. aastal alustati uue tootmishoone ehitamisega, kuhu on kavandatud Delta54IPS ja Delta80IPS
komplekteerimine. Hoonesse on investeeritud 3,2 milj. eurot ja see valmib 2013. aastal.

Suuremateks investeeringuteks 2012. aastal olid teleskooplaaduri ja ripptalakraana soetamine.

2013. aastal jatkab ettevote juba alustatud Delta 80IPS arendust. Valmib uus tootmishoone. Plaan
on jatkuvalt suunduda Vahemeremaadesse ja Saksamaale, kus kadidi esmakordselt ka messidel.

Viimaste aastate toodang

2012. aastal jatkus hetkel suurima kaatri Delta 54IPS seeriaviisiline tootmine ja miiik. 2013. aasta
jaanuaris omistati Londonis Delta 54IPS-le "2013. aasta kaatri" tiitel klassis 50 jalga ja suuremad
sportkruiiserid. Delta 26 Open-le omistati Rootsi disainiauhind.

2012. aastal toodi turule uus mudel Delta 33, mis on Delta Open-seeria jargmine mudel ja jatkus
Delta 80IPS arendustdd, mille katsetused toimusid 2012. aasta detsembris. Kaatri valmimistahtaeg oli
2013. aasta suvi.

2012. aastal miilidi 41 kaatrit (2011: 33) ja 16 jahti (2011:25). Emaettevétte pohikliendid olid Arcona
Yacht AB ja Galarbryggans Forsaljnings AB.

Kogu konsterni midgitulu oli 11,8 milj. eurot (2011: 10,9 milj. eurot); sellest emaettevétte midgitulu
11,1 milj. eurot (2011: 10,6 milj. eurot).
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4.9. Viikelaevaehituse Kompetentsikeskus

Kompetentsikeskuste riiklik meede on vdimaldanud TTU Kuressaare KolledZi juurde luua
vaikelaevaehituse kompetentsikeskuse. Meetme (ildeesmargiks on kujundada viljaspool Harju ja
Tartu maakondi valja piirkondlikud kompetentsikeskused, mis omavad potentsiaali kujuneda
perspektiivselt vahemalt Ghel valdkondlikult piiritletud suunal rahvusvaheliselt
konkurentsivoimeliseks ja seeldbi tostavad piirkonna konkurentsivéimet tervikuna.

Vaikelaevaehituse kompetentsikeskuse eesmark on luua alus rahvusvaheliselt tuntud ja tunnustatud
ning majanduslikult konkurentsivdimelise vdikelaevaehituse klastri kujunemiseks Eestis. Seda labi
insenertehniliste oskuste koondamise ja arendamise piirkonnas, siirdamise ettevotetesse, kaasaegse
tookeskkonna kujundamise koos toetavate teenustega insenertehnilise kompetentsi loomiseks ja
tugevdamiseks ning erinevate sektorite vahelise koost66 tugevdamise.

Viikelaevaehituse kompetentsikeskuse teenused saavad taies ulatuses kattesaadavaks 2014. aastal,
mil kompetentsikeskus valmis saab.

Kompetentsikeskus hakkab vaikelaevaehitusega seotud ettevotetele pakkuma jargmisi teenuseid:

1) Infoteenused ja rahvusvaheline koost6o - spetsialistide, teabe ja kontaktide vahendamine
ning valdkondliku sektorisisese, sektorite vahelise ja piirililese koost66 edendamine.

2) Projekteerimislabor, mille peamiseks véljakutseks tuua Eestisse vajalik vdikelaevaehituse
projekteerimise alane tippteave ning anda see edasi vaikelaevaehituse tudengitele ning
ettevotetele kas Oppetegevuses osalemise kaudu voi siis teenuseid miilies. Vaikelaevade
projekteerimine hdlmab kolme faasi — toote disainkontseptsiooni loomine, toote tehniline
projekteerimine ja toote katsetamine. Toote tehniliseks projekteerimiseks kasutatakse
spetsiaaltarkvarasid, millest moni on kasutusel vaid paaris Eesti vdikelaevaehituse ettevottes.

Mudelkatseid on samuti v6imalik |abi viia tarkvaraliselt, kuid tarkvara-arenduse aluseks on
basseinikatsed. Seega on katsebasseinist saadud tulemustel oluline osa kompetentsikeskuse
tarkvaraliste teenuste arendamisel ja valideerimisel. Samuti on katsebasseinil vaga oluline
roll vdikelaevaehituse tasemedppes ja teadus-arendustegevuses.

3) Elektroonika katsetootmislabor, mille spetsiifikaks on mereelektroonika, mis koos
materjalilaboriga annab vdimaluse merele sobivate elektroonsete toodete valjaté6tamiseks
ja testimiseks, kuid elektroonika katsetootmislabor on sobiv elektroonikatoodete arenduseks
ka laiemalt.

4) Materjalilabor, mille spetsiifikaks on materjalide testimine merelises kliimas vastupidavuse
suhtes (niiskus, soolsus, UV-kiirgus).

5) Tehnoloogialabor, mille {lesandeks on toota katsekehasid, vaikelaevamudeleid ja
elektroonikatoodete korpusi ning luua voimalus erinevate tootmistehnoloogiate praktiliseks
katsetamiseks ja toOovGtete Oppeks. Naiteks alumiiniumliimimise juurutamise puhul annab
tehnoloogialabor vGimaluse toota katsekeha, mille vastupidavust on vGimalik materjalilaboris
testida. Tehnoloogialabori asukoht Kuressaare Ametikooli 6ppehoones annab taiendavaid
vOimalusi korraldada taienduskoolitusi ja kombineerida erinevaid tootmistehnoloogiaid Ghe
toote voi katsekeha juures.
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5. Saaremaa vaikelaevaehitus kui investeerimisvoimalus

Saaremaa vaikelaevaehitus on vaatamata majanduskriisile igal aastal seni edukalt kasvanud

ettevotlusvaldkond.

Vorreldes naaberriikidega on lldiseid kdibenumbreid vorreldes arenemisruumi killalt. Ainult
omavahendite ja eurotoetuste abil ei dnnestu kasvada nii kiiresti, kui investoreid kaasates. Seeparast
on allpool vélja toodud SakiConsult OU poolt 2012. aastal Eesti viikelaevaehitusele koostatud
investeeringustrateegia vaartused, mille téttu on Saaremaa vaikelaevaehitus investoreile atraktiivne

aga ka norkused, mida saaks valisinvesteeringute ja valispartnerluse abil kompenseerida.

5.1. Saaremaa vdikelaevaehituse tugevused ja potentsiaal strateegilise

partnerina

Saaremaa vaikelaevaehituse tugevused

Saaremaa on spetsialiseerunud vaikelaevaehitusele.
(peamine majandusharu toiduainete to0stuse ja
elektroonika korval)

Tabel 10. Saaremaa vidikelaevaehituse tugevused (konkurentsieelised) valispartnerite ja —investeeringute kaasamisel.

Atraktiivsus strateegilise partneri silmis
Kuna vdikelaevaehitus on Saaremaale oluline siis on
tagatud ka avaliku sektori positiivne suhtumine ja
toetusmeetmed.

Mitmekesisus: vaikeseeriatootmine (purje- ja
mootorjahid, kus domineerib oskust66), eriprojektid,
oskust6od ndudev alltoovott.

Leidub oskusi ja paindlikkust ka k&ige keerukamate
projektide jaoks.

Toestatud kvaliteet ldbi dnnestunud hangete.

Mida enam on kulude tase Uhtlustumas, seda
olulisem on kvaliteet.

Enamus tooteid ja teenuseid (85% kaibest) muliakse
valisturgudel.

Saaremaa ettevotted on rahvusvaheliselt
konkurentsivdoimelised. Kvaliteedi ja hinna suhe on
paigas.

Ajast—aega kandunud mereline motteviis ja
meresdidu ning laevaehituse oskused

Tootajatele on omane vastutustunne ja ,0ige
suhtumine”

Voimalus siduda vaikelaevade turundus tdsilugude ja
legendidega minevikust.

Pikaajaline ja tulemuslik koost66kogemus Soome ja
Rootsi laevaehitajaga.

Aratab usaldust koostoks.

Viikelaevaehitajate eriala ametikoolis ja dppekava
TTU Kuressaare kolledzis.

Loob kindlustunde oskustega tootajate juurdekasvu
osas. Taienddppe korraldamise vdimalused.

Toimiv vdikelaevaehituse klaster.

vaikelaevaehituse ettevotted on avatud koostdoks.

Viikelaevaehituse kompetentsikeskuse kaivitamine ja
selle riiklik rahastamine.

On olemas partner arendustdoks ja tippspetsialistide
kaasamiseks. Vaikelaevaehitus on pildil ja riiklikes
arengukavades.

Ettevotted on suutnud ka oma brénde arendada ja
turule viia.

V&imalik on koost66 ka arenduse vallas

Turvaline ja kvaliteetne elukeskkond, madal
kuritegevuse tase, hea voorkeelte oskus.

Pole oodata , halbu tllatusi”. Oma té6tajaid voib
usaldada.

Saaremaal on hea majandusgeograafiline asend -
Lddnemere regiooni keskmes, kus on Euroopa
kiiremini kasvav turg 70 miljoni tarbijaga.

Turgude lahedus. Vaikelaevade ehituses pole saare
suhteline eraldatus suurimaks probleemiks.
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Tabeli nr 10 kokkuvdtteks voib tddeda, et Saaremaal on, mida pakkuda ja mille pdhjal
koostdopartneritele suunatud vaartuspakkumisi koostada.

5.2. Saaremaa vdikelaevaehituse ootused strateegilisele partnerlusele

Tabelis nr 11 on anallilisitud Saaremaa vaikelaevaehituse ndrkusi ja tegureid, mis on takistuseks
sektori edasisele arengule. Tabeli parempoolses veerus on norkustest ja takistavatest teguritest
tulenevalt sOnastatud Saaremaa vaikelaevaehituse vajadused ja ootused vilisinvestoritele-
strateegilisele koostoole.

Tabel 11. Saaremaa vdikelaevaehituse konkurentsivdoimet parssivad norkused

\ Saaremaa vaikelaevaehituse norkused Panus strateegilistelt partneritelt

Viike koduturg Laanemere regioon kui koduturg. EL-s turutdkked
puuduvad. Partneri panus seisneb tema turunduses ja
m{igivorgus.

Disaini, turunduse jt spetsialistide vahesus Kuna vaartusahelad on arenemas piiritlesteks siis
lisaks oma aktiivsusele spetsialistide koolitamisel on
vOimalik neid kaasata labi erinevate
partnerlusvormide.

+ learning by doing.

Ressursside ja oskuste vahesus oma brandi Partnerlusvorm, kus spetsialiseerume tootmisele ja
turundamisel ja miugil. Raske on leida haid diilereid turundus jaab partnerile
valisturgudel.

Kohaliku ressursi ja/v8i oskuste puudumine uuteks Uus investeering voi ihisettevote vaikelaevaehituse

investeeringuteks vaikelaevaehituse vaartusahelas. vOi sellega seonduvas valdkonnas (nait. talvehoiu ja
hooldusteenus)

Tarnijate ja alltoovotjate vahesus Parem ja efektiivsem juurdepaas vaartusahela

erinevatele lulidele, (kulu)efektiivsemad tarned
koostoopartnerilt.

Saaremaa vaikelaevaehituse kdive on koondunud Vilisinvesteering uude vaikelaevaehituse

kahte suuremasse ettevottesse. See on risk nii ettevottesse

valdkonnale kui ka Saaremaale tervikuna.

Tipptehnoloogia ja seadmete vdahene kasutamine Mastaabi ja stabiilsuse saavutamine labi partnerluse
tulenevalt tootmise vaikesest mastaabist. (nait. pikaajalised ja mahukamad allhanked).
Piiratud ressursid vaikelaevaehitust toetavatele Investeeringud Saaremaa tuntust ja mainet
tegevustele nagu Saaremaa tuntuse ja maine edendavatesse suurprojektidesse (a‘la mere- ja
edendamine vanaaja-laevakeskus).

Viikelaevaehituse sidussektorid on nérgad. Investeeringud vaikelaevaehitust toetavatesse

sidussektoritesse (mere)turism, vdikesadamad,
(tootmis)kinnisvara arendus jt.

5.3. Investeeringute vajadus ja realistlikkus

Investeeringustrateegia koostamisel leiti koost6os vaikelaevaehituse ettevotjatega voimalikud
jargmised investeeringute viisid:

e investeering uude vaikelaevaehituse ettevottesse (100% valiskapital);
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e investeering uude ettevottesse (lihisettevote);

e ettevOtte mulik (100%);

e ettevotte osaluse muik;

o alltdoovott — toote valmistamine viélismaisele ettevottele tema brandi all (vGimalik, et ka
hanked ja logistika);

e investeering vaikelaevaehituse sidussektorisse (materjalide ja komponentide valmistamine,
talvehoid ja hooldus, sadamateenused, tsarter jne);

e partnerlus tootearenduse/disaini valdkonnas;

e partnerlus turunduse ja miiligi valdkonnas;

e investeering Saaremaa tuntust ja mainet edendavasse mereelamuse ja -turismi suurprojekti.

Reaalsed on kdik esitatud véimalused, kuid nii tdendosuse kui ka mdju ulatuse poolest on oodatumad
investeeringute kaasamine sidussektoritesse ja partnerlus tootearenduse, turunduse ja mulgi
valdkonnas.
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Kokkuvote

Eesti vaikelaevaehituse hetkeseis aastal 2013 on siseriiklikult kui laiemas rahvusvahelises kontekstis
paari tugeva sektorit vedava Saaremaa ettevotte naitel edukas.

Viikelaevaehitust mojutavad uldised poliitikad nagu Euroopa Liidu otseselt vaikelaevadele lubatud
heitmetaset vGoi turvalisusendudeid puudutav seadusandlus, voi Uldisemad piirililetuse ja
tarbijakaitse regulatsioonid; Uldine majanduslik olukord, mis mdjutab laenude kattesaadavust,
samuti demograafiline olukord turul - vananev Euroopa, kus klientide jaoks saab oluliseks laevade
hooldamise ja kasitsemise kergus. Klientide ndudmised mdjutavad turundudlust olulisel maaral —
Euroopas soovitakse Uiha vdhema raha eest saada (iha enama lisavarustusega efektiivselt kitust
tarbivaid ning soovitavalt 1abi aja milgivaartust sailitava kaubamargiga vaikelaevu, mille ostmist
kaalutakse pikalt ja pdhjalikult. Vahel peetakse mdistlikumaks osta kasutatud alus, vahel ei peeta
enam (ildse mdistlikuks raha vaikelaeva alla paigutada - saab ka rentida.

Viikelaevaehituse olukord on Skandinaavias lisna pingeline - Rootsis toimunud pankrotid ja
Glevétmised on viinud 2012. aasta miiligikdibed rekordmadalale tasemele. ICOMIA andmetel on aga
Norras olnud 2012. aastal suur ndudlus importlaevade jarele. Saksamaa aga on suutnud kasvatada
eksporti. Maailmaturul loodetakse arenevates riikides kasvavatele turgudele — silmas peetakse
Hiinat, Venemaad, Indiat aga ka Parsia lahe darseid ja Lduna-Ameerika riike, eriti Brasiiliat. Euroopa
turg on endiselt languses, majandussurutis ei ole |Gppenud.

Eesti koduturul on kdige ndutum kaup uus 4-5 m pikk plastist mootorpaat, kuid kaubaks ldheb ka
aerupaat ja vahel harva tehakse kaupa vanade jahtlaevadega. Kultuurilised eeldused suuremaks
noudluseks on taiesti olemas, kuid Uldist ostujdudu pidurdab jéukamasse keskklassi kuuluvate
potentsiaalsete klientide suhteline vahesus.

Eesti vaikelaevaehituse majandustulemuste anallisi tulemusena saab viita, et endiselt on sektori
edu vedamas Saaremaa vaikelaevaehitus, mis annab enamuse kaibest, ekspordist ja kasumist ning ka
palkab enamuse vaikelaevaehituse t006joust. Eesti ja Ladnemere riikide vaikelaevaehituse
mitgikaivet, kasumlikkust ja eksporti vorreldes voib tédeda, et mulginumbrite jargi peaks Eesti
vaikelaevaehitusel toodangule turul kindlasti ruumi olema, sest t66jéu hinnatase annab
konkurentsieelise. Siiski arenguruumi naitab toodetav lisandvaartus tootaja kohta - suuremal hulgal
ettevotetel vajaks tdiustamist ja efektiivistamist tootmis- ja/vdi muligiprotsess. Eeskujuks v&iksid olla
vaikelaevaehituse suurimad Saaremaal asuvad ettevGtted. Samuti on oluline panustada jatkuvalt
tootearendusse - 6konoomne ja moodsa disainiga vaikelaev on turul tegija.

Kuigi suuremad ettevotted on olnud oskuslikud eurotoetuste ara kasutajad, voiks sektorit kasvatada
ka valisinvesteeringute toel. Saaremaa vaikelaevaehitusel on, mida investoreile vilja pakkuda.

Saaremaal on hea majandusgeograafiline asend - Lddnemere regiooni keskmes, kust toodangut on
meritsi hea sihtturgudele tarnida. Ajast—aega on Eestis edasi kandunud mereline métteviis,
meresdidu ning laevaehituse oskused. Saaremaal leidub killalt vaikelaevaehituse spetsialiste,
tootmine on mitmekesine ja kvaliteetne. EttevGtted on suutnud oma brénde arendada ja turule viia -
enamus tooteid ja teenuseid milakse valisturgudel. Pikka aega on tehtud tulemuslikku koost6od
Soome ja Rootsi laevaehitajaga. To6jou juurdekasvu eest hoolitsevad tddandjatega lahedast
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koostddd tegevad Kuressaare Ametikool ja TTU Kuressaare KolledZ. Riik on pidanud oluliseks ja
rahastanud vaikelaevaehituse kompetentsikeskuse kaivitamist, Oppekava arendamist, toimib
vaikelaevaehituse klaster. Lisaks tuleb veel kiita turvalist ja kvaliteetset elukeskkonda, madalat
kuritegevuse taset ja kohalike head voorkeelte oskust. Investorid, eriti need kel oma turundusvork,
on teretulnud!
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