Saaremaa Ettevotlusakadeemia: Tootearenduse veebikoolitus

Kuupéaev: Kolmapdev 27.01 - neljapaev 28.01.2021
Kellaeg: 27.01 kl 08:45 - 16:00 ja 28.01 kI 08:45 - 16:00
Toimumiskoht: Zoom

Koolitaja: Allar Korjas

Koolituse sisu ja iilesehitus

Esimese koolituspdeva ennelduna sisaldab rohkem teoreetilist osa. Vaatame
ile rahvusvaheliste tootearenduse organisatsioonide poolt viimasel kiimnendil
kogutud info pdhjal tehtud jareldused. Mida teevad edukad uute toodete turule
toojad teisiti kui tilejadnud ettevotted ja millele pooravad edukad firmad enim
tahelepanu.

Parastlounal kdime labi ettevotete kogemustel pohinevad soovitused ja
pohimétted, mida silmas pidada tootearenduse korraldamisel. Mis on
tootearenduse juures kriitilise tahtsusega ja mida arvesse votta ettevottes
tootearendust korraldades.

Eelnevalt kuuldu ja 6pitu kinnistamisele aitab kaasa meeskonnatd6 harjutus.
Tootilesandeks on iihe eduka, kuid arengus paigale jaanud fiktiivse
vaikeettevotte hetkeolukorra ja voimaluste analiiiis ning pikaajalise plaani
koostamine tootearenduse kdimaliikkamiseks firmas. Meeskonnatdo tarvis
kasutame Zoom'i keskkonna virtuaalseid to6tubasid. I[ga meeskond saab
vOimaluse tutvustada oma té6toas kokku pandud plaani kdigile osalejatele ning
selgitada, miks plaan edukaks peaks osutuma.

Parastlouna teises pooles vaatame ldhemalt tootearenduses enim kasutatavat
Stage Gate meetodit ja kuidas seda praktikas rakendada erineva suurusega
ettevotetes.

Paeva lopus teeme kuuldud teemadest kokkuvétte ja radgime tle, mis on vaja
jargmiseks koolituspaevaks kodus ette valmistada.

Enne koolitusele tulemist on palutud koigil osalejatel ile vaadata ja iihele A4
lehele kirja panna oma ettevottega seoses jargmised asjad:

1) marksonad ettevotte strateegia ja tootearenduse osas;

2) ettevotte erilised tugevused teadmiste, oskuste, kogemuste, tehnoloogia,
tootmisvoimekuse, klientuuri osas;

3) uued alles hiljuti laiemalt kattesaadavaks osutunud tehnoloogiad ja materjalid
ettevotte peamises tegevusvaldkonnas;

4) turul toimuvad muutused ettevottega seotud valdkonnas;

5) klientide poolt valja 6eldud vajadused, mis on mingil pdhjusel katmata.



Enne teist koolituspaeva tuleks ette valmistatud materjal iile vaadata selle
pilguga, kas ollakse valmis seda teiste koolitusel osalejatega jagama. Jatta
toorithmas kasutamiseks méeldud A4 lehele ainult see info, mida ollakse valmis
tthiselt arutama.

Teist koolituspdeva alustame iihe edukaks osutunud elektroonikatoote
valjatootamise looga ja sealt kasulike motete vilja noppimisega.

Jatkame tootearenduse esimese etapi ehk tooteideede kogumise teemaga.
Millised on siin pohimétted ning levinud praktikad. Kuidas see Stage Gate
metoodikaga haakub. Soovitused tooteideede kogumisel ja uue toote
kontseptsiooni viljatédtamisel.

Teise paeva kdike olulisem osa on rithmat66 raames oma ettevotte tarvis
tootearenduse korraldamise pohimotete ja pikaajalise plaani koostamine. T66 on
tulemuslikum, kui iihest ettevottest osaleb vihemalt kaks aga soovitavalt kolm
kuni neli inimest. Rithmat66 toimub Zoom keskkonna virtuaalsetes to6tubades.

Toorithm vaatab kodus ettevalmistatud taustamaterjalid tihiselt iile ja teeb
valiku, millise ettevotte kohta oleks eelkdige hea tootearenduse kontseptsioon
kokku panna. Valjavalitud ettevdtte tarvis korrastatakse taustainfo, pannakse
kirja tootearenduse strateegia pohipunktid, kirjeldatakse dra tootearenduses
kasutatav metoodika, madratletakse tootearenduse meeskond ja té6jaotus
meeskonnas ning koostatakse ajakava jargmise uue toote valjatootamiseks kuni
turule toomiseni. Kdik see pannakse kirja iihele iihele A4 lehele (voi slaididele),
mida kasutatakse rithmat66 tulemuste esitlemisel. Riithmal on kogu t66
teostamiseks aega maksimaalselt 50 minutit.

Meeskondadel on rithmat66 raames voimalus valitud ettevotetele valja pakkuda
toeliselt ambitsioonikas ja samas realistlik strateegiast lahtuv pikaajaline plaan
ning pohimotted tootearenduse edukaks korraldamiseks.

Peale 16unapausi tutvustavad té6riithmad valminud tootearenduse korraldamise
kontseptsioone kogu koolitusgrupile. To6riihmadelt oodatakse tulemuste
esitlemisel ka selgitusi, millest lahtudes selliste tulemusteni jouti.

Rithmatdode esitluste jarel paeva viimases plokis radgime, mis vahe on sageli
kasutatavatel agiilse tootearenduse meetoditel Scrum ja Kanban ning millal {iht
vOi teist neist voiks kasutada. Vaatame, kuidas huvi korral ka endale sobiv tahvel
ehk “kanban board” to6de hetkeseisust iilevaate hoidmiseks tekitada.

Paeva loppedes votame osalejatega lithidalt kokku koolitusel labi kdidud teemad
ja selle, mis oli uus, mis huvitav, mis kasulik ning millised méotted osalejatel oma
ettevottes tootearenduse korraldamise osas tekkisid.



Oodatud on vihemalt 2-3 osalejat iihest firmast. See annab vdimaluse
rithmatdona votta ette firmas tootearendusega seotud kiisimustele vastuste
otsimise. Alustades naiteks sellest, mis on kokku lepitud tootearenduse
strateegia osas firmas tana.

PAEVAKAVAD:

1. pdev (27.01.2021)

08.45 - 09.00 Kogunemine

09.00 - 09.15 Paeva tutvustus, Zoom keskkonna kasutamine, tookorraldus
09.15 - 10.15 Uhe mehhaanilise toote viljatoétamise lugu

Sirutuspaus 5 minutit

10.20 - 11.40 Millest soltub uue toote edukus

Sirutuspaus 10 min

11.50 - 12.30 Kriitilised edutegurid (strateegia, fookus)

Louna 30 min

13.00 - 13.50 Kriitilised edutegurid (ressursid, meeskond, juhtkond)
Sirutuspaus 10 min, ,breakout” ruumidesse timberasumine

14.00 - 14.20 Rithmatoo, fiktiivse firma tootearenduse korraldamine
Sirutuspaus 5 min, tihisesse koolitusruumi tagasi liikumine

14.25 - 15.05 Rithmat66 tulemuste tutvustamine

15.05 - 15.40 ,Stage Gate“ tootearenduse meetod

15.40 - 16.00 Kokkuvdte, jargmise pdeva rithmatdo, mis ette valmistada kodus

2.pdev (28.01.2021)

08.45 - 09.00 Kogunemine

09.00 - 09.10 Eelmise paeva kokkuvote, kodutéod, paeva tutvustus
09.10 - 09.55 Uhe elektroonilise toote viljatédtamise lugu
Sirutuspaus 5 minutit

10.00 - 10.40 Eelt66 enne uue toote valjatd6tamisega alustamist
Sirutuspaus 10 min, zoom’i ,breakout” ruumidesse timberasumine
10.50 - 11.40 Rithmat6o - taustakirjeldus, strateegia, TA korraldus, A4
Sirutuspaus 5 min, tihisesse koolitusruumi tagasi liikumine

11.45 - 12.30 Rithmat6ode esitlemine, tagasiside osalejatelt

Louna 30 min

13.00 - 14.00 Scrum ja Kanban, mis need on ja kus neid kasutada
14.00 - 14.15 Koolitaja kokkuvote koolitusel 1dbi kdidud teemadest
14.15 - 14.45 Osalejate kokkuvotted, mis oli uus, mis huvitav ja mis kasulik
14.45 - 16.00 Aeg taiendavateks kiisimusteks ja vestlusteks



